
 7KH�FRXUVHV�DUH�RSHQ�WR�DOO�VWXGHQWV�RI�'+%:�DQG�LWV�SDUWQHU�XQLYHUVLWLHV�� 
$�FHUWLILFDWH�RI�SDUWLFLSDWLRQ�ZLOO�EH�LVVXHG� 

$�GHWDLOHG�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�FRXUVHV�DQG�FXUUHQW�LQIRUPDWLRQ�FDQ�EH�IRXQG�DW� 

)W)B:RUNVKRS��(QYLURQPHQWDO�
0DQDJHPHQW�LQ�%XVLQHVV 

E\�'U��3LRWU�&��6RVQRZVNL� 

dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĂĐƋƵĂŝŶƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŝƌĐƵůĂƌ�
ĞĐŽŶŽŵǇ� ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� dŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ� ĐůĂƐƐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕� ŐƌŽƵƉ� ǁŽƌŬ͕� ƐƚĞƉ-ďǇ-ƐƚĞƉ� ƚĂƐŬƐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ůŝŬĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΖƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝƐƐƵĞƐ͕� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ŐŽĂůƐ͕�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ĐŝƌĐƵůĂƌ� ĞĐŽŶŽŵǇ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĐůŽƐĞĚ-ůŽŽƉ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŝƌĐƵůĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘� 

 

'DWHV����QG-��WK�$SULO 

)W)B%DVLFV�RI�3URMHFW�0DQDJHPHQW 
E\�'U��&KULVWLDQ�$UQROG 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞͲ
ŐŽƟĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

-��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ 
-�WƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͕�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ 
-��ůĂƐƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂŐŝůĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
-�EĞŐŽƟĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ 
-�WĞƌƐƵĂƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 

 

'DWHV��W�E�F 

%XVLQHVV�/HFWXUHV�LQ�(QJOLVK� 
VXPPHU�WHUP��� 

K�с�KŶůŝŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͖�&ƚ&�с�&ĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͖ 

)W)B'HWHUPLQDQWV�RI�
,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV 

E\�3URI��5LFDUGR�9HUJXHLUR�)HUQDQGHV�&RVWD 

�ĞůǀĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ� ƐŚĂƉŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ� ŝŶƚŽ� ĨŽƌŵĂů� ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶƐ� ;ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕� ƉŽůŝƟĐĂů͕� ůĞŐĂů� ƐǇƐƚĞŵƐͿ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ;ĐƵůƚƵƌĞ͕� ƐŽŌ� ƐŬŝůůƐͿ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŽͲ
ƌŝĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞƐ͕� ŐĂŝŶ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ĐĂƚĞŐŽͲ
ƌŝĞƐ͕� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
ĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐŽŶƚĞǆƚ͕� ŝŶƚĞƌͲ
ĐƵůƚƵƌĂů� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŶĞͲ
ŐŽƟĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐͿ͘� 
 
 

'DWHV�� 
7XHVGD\����VW�0D\�������������–������� 

:HGQHVGD\����QG�0D\�������������–������� 
7KXUVGD\����UG�0D\�������������–������� 
)ULGD\����WK�0D\�������������–������� 
0RQGD\����WK�0D\�������������–������� 
7XHVGD\����WK�0D\�������������–������� 

:HGQHVGD\����WK�0D\�������������–������ 



%XVLQHVV�/HFWXUHV�LQ�(QJOLVK� 
VXPPHU�WHUP��� 

 7KH�FRXUVHV�DUH�RSHQ�WR�DOO�VWXGHQWV�RI�'+%:�DQG�LWV�SDUWQHU�XQLYHUVLWLHV�� 
$�FHUWLILFDWH�RI�SDUWLFLSDWLRQ�ZLOO�EH�LVVXHG� 

$�GHWDLOHG�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�FRXUVHV�DQG�FXUUHQW�LQIRUPDWLRQ�FDQ�EH�IRXQG�DW� 

)W)B:RUNVKRS�&OLPDWH�&ROODJH 
E\�6XVDQ�3HQURVH� 

dŚĞ��ůŝŵĂƚĞ��ŽůůĂŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͘��ƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�͞>Ă�&ƌĞƐƋƵĞ�ĚƵ��ůŝŵĂƚ͕͟�ŝƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůŝŵĂƚĞ͘dŚŝƐ�ŽŶĞ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ƌƵŶ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
dŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�;�ůŝŵĂƚĞ��ŽůůĂŐĞ�ϭͿ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�/W���ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚĞďƌŝĞĨ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�
ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘/Ŷ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�;�ůŝŵĂƚĞ�
�ŽůůĂŐĞ�ϮͿ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
ĂƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽƵƚ͘^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ůŝŵĂƚĞ��ŽůůĂŐĞ�ϭ�ŶĞĞĚ�ŽŶůǇ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
 

'DWHV��$SULO���H[DFW�GDWH�WR�EH�FRQILUPHG� 

K�с�KŶůŝŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͖�&ƚ&�с�&ĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͖ 
�>с��>ĞŶĚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

)W)B,QWHUFXOWXUDO�0DQDJHPHQW 
E\�%HUQG�'HXWVFKHU 

ZĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ĐƵůƚƵƌĞ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ΗĐƵůƚƵƌĞΗ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ůŝŬĞ�,ŽĨƐƚĞĚĞͬ
dƌŽŵƉĞŶĂĂƌƐ͘��ĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ŵƵůƟ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŵŽĚĞůƐ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƚŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ůĞŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
 

'DWHV���W�E�F 

�ŵŝĚƐƚ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�W�^d�>�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ-ƉƌŽŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŝŌƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĂƫƚƵĚĞƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ͘�/ƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ůŝŵĂƚĞ��ŽůͲ
ůĂŐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚĞƐƚĂďŝůŝǌŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�^ƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĂŵŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WŽůŝĐǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞΖƐ�
ϮϬϯϱ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�hE�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐͲ
ƟǀĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 

'DWHV��W�E�F 

)W)B6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW 
E\�6XVDQ�3HQURVH 



%XVLQHVV�/HFWXUHV�LQ�(QJOLVK� 
VXPPHU�WHUP��� 

)W)B5HFHQW�VWUDWHJLHV�LQ�6XSSO\�
&KDLQ�0DQDJHPHQW 

E\�3URI��'U��g]OHP�$NoD\�.DVDSR÷OX� 

'DWHV��W�E�F 

2B'LJLWDO�'\QDPLFV 
E\�7KRPDV�:LWWLJ 

�ǆƉůŽƌĞ�Η�ŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ��ǇŶĂŵŝĐƐΗ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĐŽǀĞƌƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐĂůĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƐƚĂĸŶŐ�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŬĞǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚƌŝǀĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ŚĂŶĚůĞ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ͘� 

 

'DWHV��W�E�F 

 

 7KH�FRXUVHV�DUH�RSHQ�WR�DOO�VWXGHQWV�RI�'+%:�DQG�LWV�SDUWQHU�XQLYHUVLWLHV�� 
$�FHUWLILFDWH�RI�SDUWLFLSDWLRQ�ZLOO�EH�LVVXHG� 

$�GHWDLOHG�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�FRXUVHV�DQG�FXUUHQW�LQIRUPDWLRQ�FDQ�EH�IRXQG�DW� 

 
5HJLVWUDWLRQ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶƚĞŶĚƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐƐ� ŽĨ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� �ĂƉŝƚĂů� ĂŶĚ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��
ĐƌŝƟĐĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŽĨ� ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ 
dŚĞ� ƐǇůůĂďƵƐ� ĐŽǀĞƌƐ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ� ĂƐƐĞƚƐ͕� ƚŚĞ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ-ďĂƐĞĚ�sŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� �ĂƉŝƚĂů͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝƚƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ͘�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� 
 

'DWHV�� 
0RQGD\-)ULGD\���WK�-��WK�0D\� 

)W)B,QWHOOHFWXDO�&DSLWDO�DQG�
.QRZOHGJH�0DQDJHPHQW 

E\�3URI��5LFDUGR�9HUJXHLUR�)HUQDQGHV�&RVWD 


