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Sie sind Alumnus der ersten Stunde im Stu-
diengang Wirtschaft/Industrie. Wie war das
damals in den Anfangen der BA?

Sehr familidr. Das war 1979 und die Berufs-
akademie, wie die DHBW damals genannt
wurde, hatte ihren Betrieb in Karlsruhe ge-
rade erst aufgenommen. Es gab zwei Kurse,
Wirtschaft/ Industrie und Maschinenbau.

Die ganze Akademie war auf einer angemie-
teten Etage in einem Burohaus in Ruppurr
untergebracht. Wir waren irgendwas zwi-
schen 15 und 20 Betriebswirte, bei den Inge-
nieuren war die Zahl dhnlich. Jeder kannte
jeden. Professor Gohringer, der Grindungs-
rektor, hat in den Pausen immer mal wieder
vorbeigeschaut, wir hatten umgekehrt den
kurzen Weg zu ihm. Es hatte was von einem
Projekt. Familidr, Aufbruchsstimmung, Aus-
probieren — so wirde ich zurtickblickend die
Atmosphére beschreiben.

Wieso haben Sie sich fiir ein Studium an der
gerade neu gegriindeten Berufsakademie
entschieden?

Ein Biindel von Griinden, wie so oft im Le-
ben. Ich wollte BWL studieren, aber das war
an der Universitat in Karlsruhe nicht mog-
lich. Fir jeden anderen Studienort hatte ich
ein Auto oder ein Zimmer gebraucht. Das
muss man erst mal finanzieren. Die Berufs-
akademie war in Karlsruhe, ich konnte wei-
ter bei meinen Eltern wohnen und ich habe
Geld verdient, anstatt fiir mein Studium Geld
zu brauchen.

Das war ein wichtiger Nebeneffekt, aber im
Vordergrund stand die Weichenstellung fir
meine Zukunft, und da war dieses spannende
Konzept, die Verzahnung von Theorie und
Praxis, die Erdung, die Ausrichtung auf das,
was man im Beruf auch tatséchlich brauchen
wirde. Und ich habe ein gutes Partnerunter-
nehmen gefunden, auch das hat eine ent-
scheidende Rolle gespielt.

Ubrigens: Das Geld, das ich in diesen 3 Jah-
ren verdient habe, habe ich im Wesentlichen
gespart und bevor ich dann angefangen habe
zu arbeiten, bin ich gereist — mit der Transsi-
birischen Eisenbahn durch die damalige
Sowjetunion nach Japan, von dort nach Chi-
na. Vier Monate war ich unterwegs. Auch
das gehort fur mich zu den Dingen, die mir
das duale Studium ermaglicht hat.

Wie verlief Thre berufliche Weiterentwick-
lung?

Meine Studienschwerpunkte waren Perso-
nalwesen und Materialwirtschaft. Meine ers-
ten beruflichen Schritte bin ich folgerichtig in
einer Personalabteilung gegangen.

Am Ende dieses Wegabschnitts habe ich
mich bei der damaligen Stiftung Rehabilitati-
on Heidelberg, der heutigen SRH, als Assis-
tent des stellvertretenden Vorstandsvorsit-
zenden um die Koordinierung der Personal-
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arbeit in den verschiedenen Standorten des
Unternehmens gekiimmert.

1993 hat die SRH ein bereits stillgelegtes
Krankenhaus gekauft. Daraus sollte eine Spe-
zialklinik fir Menschen mit schwersten er-
worbenen Hirnschadigungen werden. Es
bekam die Rechtsform einer GmbH und der
Vorstand hat mir die Geschéftsfithrung ange-
boten. Ein leerstehendes Gebaude, keine Mit-
arbeiter, rund 6 Mio. € fiir den Aus- und Um-
bau und ein Eréffnungstermin. Der Vorstand
hat es mir zugetraut, ich mir auch und ich
wurde vom Personaler zum Krankenhausge-
schaftsfiithrer, vom Spezialisten zum Genera-
listen. 21 Jahre habe ich als Geschéftsfiihrer
Krankenhduser fiir private Trager geleitet.
Drei Kliniken habe ich gefithrt, davon zwei
bei der SRH, zeitweise parallel. Das ist ziem-
lich viel Konstanz, die typische Halbwertszeit
eines Geschéftsfiihrers bei privaten Klinikbe-
treibern ist deutlich kiirzer.

Woran arbeiten Sie zurzeit?

Im vergangenen Jahr habe ich ein Bera-
tungsunternehmen gegriindet und mich selb-
standig gemacht. Meine aktuellen Schwer-
punktprojekte: ich berate ich ein Kranken-
haus und ich leite als Interimsmanager ein
Altenheim.

Typischerweise brauchen die Unternehmen
keinen, der ihnen ihre Probleme erklart — sie
kennen sie schon. Sie brauchen einen, der sie
10st. Meine Kunden bekommen meine ganze
Erfahrung und sie wéchst mit jedem Auftrag
weiter.

Aus einer zufélligen Begegnung heraus habe
ich tibrigens Anfang 2014 an der DH Heiden-
heim einen Lehrauftrag im Studiengang ,An-
gewandte Gesundheitswissenschaft® tber-
nommen. Aktuell unterrichte ich dort Kos-
tenrechnung.

Wovon haben Sie aus dem DH-Studium fir
Thre berufliche Laufbahn am meisten profi-
tiert?

Im Vergleich zum damaligen Universitétsstu-
dium war das Studium an der DH viel starker
strukturiert und durchgetaktet. Wir haben
das damals bedauert, aber wir haben sicher-
lich frith gelernt, mit Druck und Terminvor-

gaben umzugehen.
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Und noch heute erinnere ich mich an Lehr-
beauftragte, die uns nicht allein die Theorie,
sondern eben auch ihre Berufs- und Le-
benserfahrung vermittelt haben. Das war
lebendig und hat geholfen, die Themen ein-
zuordnen und anzuwenden.

Generell kann ich sagen, dass mein Studium
fir jeden Schritt in meinem Berufsleben eine
gute Grundlage war. Es hat mir nie Grenzen
gesetzt.

Wie sehen Sie die DHBW Karlsruhe heute
nach 35 Jahren?

Aus dem Projekt ist ein Unternehmen ge-
worden. Die hohe Zahl der Partnerbetriebe
und der Studierenden zeigt, dass sie ihren
Kunden einen Nutzen bietet und ihre Erwar-
tungen erfillt. Das macht ein gutes Unter-
nehmen aus.

Ich gratuliere der DH Karlsruhe zum Jubild-
um und wiinsche ihr weiter viel Erfolg.

Was konnen Sie jungen Absolventen aus
Threr Erfahrung fiir das Berufsleben mit auf
den Weg geben?

Ein pauschaler Ratschlag ohne Ansehen der
Person? Nun ja, Sie werden immer wieder
Entscheidungen tiber Thren Weg treffen miis-
sen. Jedes Mal, wenn Sie sich fiir etwas ent-
scheiden, schlieBen Sie die Alternativen aus.
Trauern Sie ihnen nicht nach. Und machen
Sie sich klar, was Thnen in Threm Leben
wichtig ist, was Ihre Werte und Grundiber-
zeugungen sind. Selten kennen Sie bei einer
Entscheidung alle Fakten. Trotzdem konnen
Sie der Entscheidung nicht ausweichen.
Dann brauchen Sie diesen Kompass, um Kurs
zu halten.

Haben Sie noch Kontakt zu ehemaligen
Kommilitonen? Wie leben Sie diesen?

Nein, wir haben keinen Kontakt mehr. Scha-
de. Vor 35 Jahren waren zwar die Gummi-
stiefel nicht mehr aus Holz, aber zumindest

gab es kein Handy, kein Internet, keine
Mailadresse.

Wer umgezogen ist, war nicht mehr erreich-
bar. Wir haben uns aus den Augen verloren.
Aber wer weill — vielleicht lesen Kommilito-
nen dieses Interview und melden sich bei
Thnen? Das wére doch was, wenn Sie uns
nach 35 Jahren wieder zusammenbringen!

Verraten Sie uns Ihr Lebensmotto?

,Es gibt immer einen Weg.“ Das ist auch die
Botschaft meines Beratungsunternehmens.

Wir danken Herrn Schaber herzlich fiir die-
ses interessante Interview!



